Dotaz ¢. 3

Potrebovala bych informace ohledné naklad( na servis a udrzbu autobust MHD
u vas v Plzni. Zpracovavam diplomovou praci na téma ,,Outsourcing v méstském
dopravnim podniku", kde jsem zuZila vybér pouze na autobusy MHD, kde mam
zamér porovnat naklady na servis a udrzbu autobusu za tii roky pfed tim, nez jste
zacali vyuZivat outsourcingu a pak za léta, kdy se vam o tyto Cinnosti stara skupina
kolem Skodovky. Potfebovala bych ziskat i diléi nakladové polozky, které spadaji pod
servis a udrzbu, coz si myslim budou N na nahradni dily, servisni techniky, uklid
autobusu, provozni kapaliny a mozZna jeS§té néco dalSiho. Data bych chtéla
porovnavat vzdy v obdobich za rok, nepotrebuji tedy mésicni vycisleni, pokud takove
informace vibec sledujete. A nasledné bych je porovnala jak mezi sebou, kde bych
chtéla zjistit jestli to vychazi vyhodnéji ted, kdyz je servis outsourcovany nebo pred
tim, tak také dale s 1-2 dalsimi dopravnimi podniky, které si tyto Cinnosti zajiStuji
stale samy, a to Libercem, protoZe ma obdobny pocet autobust a mésto je lidnatosti
nejblize Plzni a pak jeSté nejspis s Hradcem Kralove, ktery ma nasledné nejblizsi
pocet autobust a pocet obyvatel mésta.

Odpovéd ¢. 3

Obdobi pfed outsourcingem udrzby

tis. K¢ Pozn. 2009 2010 2011 2012
Cistota vozl 2 443 1458 1486 1137
Servisni technici Délnici: mzdové naklady véetné 14 932 15 037 15200 | 15548

odvod(l na socialni a zdravotni
pojiténi a nakladi na nemocenskou

THP: mzdové naklady véetné odvodu 2 845 3024 2527 2672
na socialni a zdravotni pojisténi a
nakladd na nemocenskou

ostatni naklady spojené se 917 940 945 814
zaméstnanci (stravné, penzijni
pfipojisténi, odévy, ochranné pomucky,
Skoleni, aj.) — zahrnuti i THP
zaméstnanci (v priméru 5 THP
zaméstnancl z celkového poctu 49
zaméstnancu celkem)

Nahradni dily 17951 | 18686 | 19480 | 16405

Provozni kapaliny 1078 1218 1172 1159

Ostatni rezijni material 460 573 146 339

Externi opravy opravy vozli provadéné externimi 3249 7 309 2 859 1501
firmami

CELKEM 43875 | 48245 | 43815 | 39575

Obdobi po outsourcingu udrzby

PozZadovany detail nakladi na provoz a udrzbu autobusi nema spole¢nost od
outsourcingu udrzby k dispozici. Cena nebyla soutéZena po dilich ¢astech (jako je
Cistota vozu, naklady na servisni techniky, aj.), ale jako celek.




Za udrzbu plati PMDP dle uzaviené smlouvy externimu dodavateli:

a) variabilni ¢ast platby za dostupnost (=VPD, specifikace viz vyriatek ze smlouvy
s dodavatelem nize). Tato platba je stanovena v Ké/km a je hrazena mésicné
za kazdy ujety km. Platba je kaZzdoro¢né valorizovana o inflaci.

rok Variabilni platba
sazba v K¢/km

2013 4,4419
2014 4,5041
2015 4,5221

Vyniatek ze smlouvy: ,,VPD predstavuje platbu Zadavatele vztahujici se k tuhradé
nakladu Dodavatele souvisejicich s poskytovanim sluzeb odstavu, tudrzby a oprav
vozidel vSech trakci podle specifikace v prilohach ¢. 3, ¢. 4, €. 5a ¢. 7 Smlouvy, t.
sluzeb odstavu vozidel, ocCisty vozidel, denniho oSetreni a kontroly vozidel, lehké a
tézkeé udrzby vozidel, mimoradnych oprav na trati a drobnych oprav po havariich,
mimoradnych udalostech a vykonu ostatnich praci. Jedna se predevsim o osobni
naklady zaméstnancu Dodavatele, naklady na dily a material, veSkeré sluzby a
energie souvisejici s poskytovanim sluZzeb odstavu, udrzby a oprav vozidel a dal$i
naklady souvisejici pfimo s poskytovanim téchto sluzeb.“

b) V pripadé vozi, které meéla spole¢nost v pronajmu (10 ks vozu Solaris Urbino
15), nebyla hrazena variabilni ¢ast platby za dostupnost v plné vysi, ale castka
0,89 K&é/km (za odstav, Cistotu, denni o8etreni a jiné drobné opravy). Lehka a téZka
udrzba téchto vozu byla provadéna na zakladé smlouvy s pronajimatelem vozu
ve vysi 4,417 Ké/km. Ro¢né najedou vozy Solaris cca 780 tis. km.

c) Platba za sluzbu oprav po havariich, mimoradnych udalostech a ostatni prace
(FHMO). Material k témto opravam nakupuje pro Dodavatele PMDP.

rok Hodinova sazba
za HMO
v Ké/hod
2013 1033
2014 838
2015 841

Celkova platba za udrzbu autobust na zakladé smlouvy s externim dodavatelem
Cini
(VPD + snizena VPD za najaté vozy Solaris + HMO prace + HMO material):

rok Platba za
udrzbu v tis. Ké
2013 24 492
2014 26 196
2015 28 361

Spolec¢nost dale hradi Dodavateli tzv. fixni ¢ast platby za dostupnost (=FPD,
specifikace viz vynatek ze smlouvy s dodavatelem nize). Tato platba vS§ak souvisi
se vsemi trakcemi (tramvaje, trolejbusy, autobusy) a nelze ji pridélit ke konkrétni
trakci.



rok Fixni platba
v tis. K¢
2013 145 839
2014 147 881
2015 148 114

Vynatek ze smlouvy: ,FPD pfedstavuje platbu Zadavatele vztahujici se k thradé
nakladd fixniho charakteru Dodavatele spojenych s provozem a udrzbou Arealu
dopravni zakladny a spravni rezii souvisejici s poskytovanim sluzeb ve vztahu
k vozim. Jedna se pfedev§im o naklady za najem areall, vcetné prostor
poskytnutych k uzivani Zadavateli (ostraha, revizni ¢innosti, uklid, udrzba a opravy
infrastruktury, pojisténi infrastruktury atd.); energie souvisejici s provozem arealt
(teplo, vodné a stocné, elektiina mimo energie spotfebované v souvislosti
s poskytovanim sluzeb ve vztahu kvozim);, spravni reZie souvisegjici
s poskytovanim sluzeb ve vztahu k vozim; odpisy, udrzba a obnova stroji a
zafizeni mimo zafizeni zahrnuté v nakladech Zivotniho cyklu v ZOI; naklady
Zivotniho cyklu infrastruktury Zarizeni; naklady vyplyvajici ze smlouvy ICT a ostatni
vydaje fixniho charakteru, které se primo nevaZzi k poskytovani sluzeb ve vztahu
k vozim.“

Udrzbu vykonévé externi firma od 1. 1. 2013.

Smiouva je uzaviena se Sdruzenim ,MHD SERVIS PLZEN® skladajicim se
z nasledujicich spole¢nosti:

SKODA CITY SERVICE s.r.o.
CIAS HOLDING a.s.

Bammer Trade a.s.

SKODA TRANSPORTATION a.s.
SKODA ELECTRIC a.s.

Pocet ujetych kilometra autobusti MHD za kazZdy z roku, za které mi budou
poskytnuta vySe uvedena data

rok Pocet ujetych kilometrd | Pocet ujetych kilometrt
celkem *) najatymi vozy Solaris
2009 5974 208 803 366
2010 5817 535 796 320
2011 5 880 456 789 579
2012 5 667 904 765 680
2013 5 581 540 753 860
2014 5 553 682 740 887
2015 5 756 329 93 542

*) v€etné najatych a zapujcenych vozl



Pocet vozu v autobusovém vozovém parku MHD

stav k Pocet vozl Pocet pronajatych
celkem *) vozU Solaris

31.12.2009 119 10
31.12.2010 117 10
31.12.2011 115 10
31.12.2012 120 10
31.12.2013 116 10
31.12.2014 112 10
31.12.2015 136 10 (pouze v 1/2015)

*) véetné najatych a zapijéenych vozi

Pramérné stafi tohoto vozového parku

Stav k *) Primérné Priimérné
stafi bez stafi po
modernizaci | modernizaci
31.12.2009 10,6 6,1
31.12.2010 10,2 6,4
31.12.2011 10,9 7,3
31.12.2012 9,7 7,2
31.12.2013 9,7 7,9
31.12.2014 8,8 8,2
31.12.2015 7,4 7,3

*) véetné najatych a zapujéenych vozi

Platba za sluzbu oprav po havariich, mimoradnych udalostech a ostatni prace
(=FHMO). Material k témto opravam nakupuje pro Dodavatele PMDP.

rok HMO material Prdmérné naklady na
personal zajistujici nakup
nahradnich dild
(=Skladova pfirazka)
2013 1 004 tis. K& 100 tis. K&
2014 2 133 tis. KC z toho 86 tis. KE 88 tis. K¢
drobny material dodany
dodavatelem
2015 | 1277 tis. K€ z toho 109 tis. K& 42 tis. K&
drobny material dodany
dodavatelem




Vyfakturované hodiny PMDPza kazdy z roka 2013-2015 za opravy po havariich,
mimoradnych udalostech a ostatnich pracich (=HMQ), k nimzZz dodava PMDP

nahradni dily
rok HMO prace Pocet hodin Hodinova sazba
2013 1372 tis. K& 1329 1 033 Ké&/hod
2014 1727 tis. K& 2 060 838 Ké/hod
2015 1394 tis. K& 1657 841 Ké&/hod

Celkova platba za udrzbu autobus( na zakladé smlouvy s externim dodavatelem Cini
(VPD + snizena VPD za najaté vozy Solaris + HMO prace + HMO material)

rok CELKOVA variabilni HMO material HMO prace
PLATBA platba = VPD

2013 | 24492 tis. K& |22 115 tis. KE[ 1 004 tis. KE 1372 tis. K&

2014 | 26 196 tis. K& |22 337 tis. KE| 2 133 tis. KE 1727 tis. K&

2015 | 28 361 tis. KE |25 691 tis. KE[ 1 277 tis. KE 1 394 tis. K&




